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1. AREA RESPONSAVEL

1.1. Secretaria Executiva (Secex).

2. ABRANGENCIA

2.1. A Politica de Governanga e Transparéncia (“Politica”) orienta o

comportamento da Ativos S.A. (“Companhia®) e suas Subsidiarias, definindo seus
direcionamentos a partir dessas orientagdes, considerando as necessidades
especificas e os aspectos legais e regulamentares a que estédo sujeitas.

3. REGULAMENTAGCAO

3.1. Esta Politica tem como principais referenciais normativos:

a) Lei6.404, de 15 de dezembro de 1976;

b) Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011;

c) Decreto 7.724, de 16 de maio de 2012;

d) Lei 13.303, de 30 de junho de 2016;

e) Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016;
f) Estatuto Social da Companhia.

4, PERIODICIDADE DE REVISAO

4.1. Esta Politica devera ser revisada no minimo a cada trés anos ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo, mantendo alinhamento com as diretrizes do
Controlador e observando eventuais alteragdes legais, normativas ou estatutarias,
sendo submetida as instancias competentes, conforme previsdo estatutaria, para
deliberagéo.

5. OBJETIVO

5.1. Esta Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas a
Governanca e Transparéncia adotadas pela Ativos S.A. e suas Subsidiarias, nos
termos da legislagéo, da regulamentagao e das demais normas aplicaveis, incluindo
os documentos societarios vigentes e as boas praticas de Governanga Corporativa.

6. CONCEITOS
6.1. Para efeitos desta Politica, entende-se por:

6.2. Administradores: membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da empresa estatal.

6.3. Auditoria Interna: 6érgao de assessoramento ao Conselho de Administracao,
cuja atividade esta estruturada em procedimentos com enfoque técnico, objetivo,
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sistematico e disciplinado, agregando valor ao resultado da organizagao,
apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos, da gestao e dos
controles internos, por meio da recomendacdo de solugdes para as nao
conformidades apontadas nos relatérios.

6.4. Assembleia Geral dos Acionistas: 0rgdo deliberativo maximo da
organizagao, no qual os socios exercem seu direito de voto, observados os interesses
da Companhia, as disposi¢ées constantes em seu Estatuto Social, na legislagao
vigente e demais normas aplicaveis; tem poderes para decidir todos os negodcios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a
sua defesa e desenvolvimento.

6.5. Boas praticas: praticas de Governancga Corporativa que, independentemente
de previsdo normativa em leis ou regulamentagao, convertem principios basicos em
recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e
otimizar o valor econémico de longo prazo da organizagéo, facilitando seu acesso a
recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da organizagao, sua longevidade
e 0 bem comum.

6.6. Comité de Auditoria: 6rgdao de governanga definido no Estatuto Social da
Companhia, responsavel pelo assessoramento ao 6rgao administrativo maximo da
Companhia - Conselho de Administracdo - nas matérias relacionadas com a
fiscalizagdo da gestdo da Companhia e suas subsidiarias e a rigorosa observancia
dos principios e regras de conformidade, responsabilizagdo corporativa e governanca.
Busca, assim, garantir a confiabilidade e a integridade das informagdes, de forma a
resguardar a empresa e as partes interessadas no exercicio de suas fungbes de
auditoria e fiscalizagao.

6.7. Comité de Elegibilidade: 6rgao estatutario com as competéncias definidas na
Lei das Estatais e no regimento interno do 6rgao, relacionadas (i) as indicagdes de
membros, pelos acionistas para 6rgaos de governanga da Companhia e pela
Companhia para 6rgaos de governanca das sociedades para as quais tenha a
prerrogativa de indicar membros, e (ii) a conformidade do processo de avaliagao de
Administradores e membros do Conselho Fiscal.

6.8. Comité de Riscos e de Capital: 6rgdo de decisdo colegiada, definido
conforme Resolucdo CMN 4.557/2017 e Estatuto Social da Companhia, que se
reporta ao Conselho de Administragcdo do Controlador, assessorando-o no exercicio
de suas funcdes relativas a gestao de riscos e de capital, de forma unificada para as
instituicdes integrantes do Conglomerado Prudencial do Banco do Brasil, incluindo a
Ativos S.A. e suas subsidiarias.

6.9. Comités de Assessoramento: oOrgaos, estatutarios ou nao, de
assessoramento ao Conselho de Administracdo. Sua existéncia nao implica a
delegacéao das responsabilidades que competem ao Conselho de Administragdo como
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um todo e suas recomendacdes ndo vinculam as deliberacbes do Conselho de
Administracao.

6.10. Conselheiro Independente: membro do Conselho de Administragcdo que
reune as caracteristicas de independéncia previstas na Lei 1.303/2016.

6.11. Conselho de Administragao: 6rgao independente, de decisdo colegiada,
responsavel por fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, conforme
definido em seu Estatuto Social.

6.12. Conselho Fiscal: 6rgao independente, fiscalizador, que busca, através dos
principios da transparéncia, equidade e prestacao de contas, contribuir para o melhor
desempenho da organizagao.

6.13. Diretoria Executiva: 6rgdo colegiado responsavel pela administragdo dos
negoécios da Companhia, constituido conforme seu Estatuto Social, com o objetivo de
fazer com que a empresa cumpra seu objeto e sua fungdo social, bem como a
execugao da estratégia e das diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de
Administracio.

6.14. Empresa estatal: entidade dotada de personalidade juridica de direito privado,
cuja maioria do capital votante pertencga direta ou indiretamente a Unido.

6.15. Governanga Corporativa: sistema pelo qual as empresas e demais
organizagbes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre sécios, Conselho de Administragdo, Diretoria, 6rgéos de
fiscalizagao e controle e demais partes interessadas.

6.16. Informagao: dados, processados ou ndo, que podem ser utilizados para
producao e transmissao de conhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou
formato.

6.17. Informagao sigilosa: aquela submetida temporariamente a restricido de
acesso publico em razao de sua imprescindibilidade para a seguranca da sociedade
e do Estado ou de seu carater estratégico para a Companhia.

6.18. Integridade: qualidade da informacdo ndao modificada, inclusive quanto a
origem, transito e destino.

6.19. Partes interessadas: qualquer pessoa, fisica ou juridica, que tenha interesse
particular, coletivo ou geral na obtencéo da informacéo.

7. APLICAGOES

7.1. Esta Politica aplica-se:

a) aos administradores e quaisquer pessoas que, em virtude de seu cargo,
funcdo ou posicdo tenham acesso a informagdes sigilosas, até sua
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divulgacdo ao mercado ou as partes interessadas, e zelam para que
subordinados e outras pessoas de sua confianga também o fagam,
respondendo solidariamente com esses no caso de descumprimento.

b) aos acionistas controladores, diretos ou indiretos, Diretores, membros do
Conselho Fiscal e de quaisquer orgdaos com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposicao estatutaria, ou por quem quer que, em
virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo na companhia aberta, sua
controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da
informacéo.

c) a todos aqueles que tenham relacdo comercial, profissional ou de
confianga com a Companhia e suas Subsidiarias, tais como auditores
independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e integrantes
do sistema de distribuicdo, aos quais compete abster-se de sua utilizacao
para fins alheios aos interesses da Companhia e suas subsidiarias.

d) ao cbdnjuge ou companheiro(a) e qualquer outro dependente incluido na
declaracdo anual de imposto de renda.

8. ENUNCIADO

8.1. Pautamos a divulgagdo de informagdes com base nas necessidades do
publico externo para fins de decisbes de natureza econbmica, em aderéncia as
exigéncias dos 6rgaos reguladores e fiscalizadores.

8.2. Comprometemo-nos com a transparéncia e a equidade de nossos atos,
fornecendo as partes interessadas todas as informagdes que entendemos gerar valor
para a organizagao e para 0s nossos publicos de relacionamento, de forma obijetiva,
clara, confiavel e tempestiva, buscando observar a isonomia aplicavel a nossos
publicos de relacionamento.

8.3. Consideramos toda informacao passivel de divulgagédo, exceto a de carater
restrito, que coloque em risco a atividade, a estratégia e a imagem institucional, ou a
que esteja protegida por lei.

8.4. Garantimos a confiabilidade e a integridade das informacdes prestadas aos
publicos interno e externo.

8.5. Orientamos administradores, acionistas controladores, Conselheiros Fiscais,
empregados e membros dos demais érgaos com fungdes técnicas e consultivas da
Companhia e suas subsidiarias que suas condutas estejam em conformidade com os
valores da boa-fé, lealdade e veracidade.

8.6. Estabelecemos que o relacionamento da Ativos S.A. e suas subsidiarias com
publico externo € representado pelo Presidente e Diretores, no papel de porta-vozes,
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de forma a eliminar risco de contradicdo entre informacdes de suas diversas areas.
Os porta-vozes sao as fontes da Ativos S.A. e suas subsidiarias e responsaveis por
disseminar o discurso institucional, preservar a marca e construir uma imagem positiva
da Companhia e suas Subsidiarias.

8.7. Divulgamos as informagbes ao mercado na forma prevista na legislagao
especifica e nesta Politica de forma ampla, clara, transparente e precisa, em
linguagem acessivel, bem como zelamos pela sua imediata disseminagao, para que
seja assegurado ao acionista o indispensavel tratamento equitativo, resguardadas
aquelas de natureza confidencial e proprietaria, e jamais no acesso privilegiado a
mesma informacao.

8.8. Asseguramos que a divulgacao de informagdes acerca da situagao patrimonial
e financeira da Companhia e suas subsidiarias seja correta, completa, continua e
desenvolvida através dos administradores incumbidos dessa fungao.

8.9. Submetemos o processo de elaboragdo e divulgagdo das informagdes a
validagao do sistema de controles internos.

8.10. Divulgamos as informagcbes em conformidade com a versao integral
disponibilizada em nossa pagina na Internet https://ativosbb.com.br/.

8.11. Adotamos boas praticas em Governanga Corporativa e nos comprometemos
com o0s principios basicos de Integridade, Transparéncia, Responsabilizagcao
(Accountabilty), Equidade e Sustentabilidade, suportadas pela utilizagdo de
ferramentas de monitoramento que alinham o comportamento dos administradores ao
interesse dos acionistas, dos clientes e da sociedade.

8.12. Atuamos com responsabilidade social, ambiental e climatica a partir das nossas
definigdes estratégicas, alinhadas as leis e normas que disciplinam o assunto e
compartilhamos a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do
Controlador.

8.13. Prestamos contas da nossa atuagao de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de nossos atos e omissoes,
trabalhando com diligéncia e responsabilidade. Buscamos com isso, zelar pela
viabilidade econémico-financeira da organizagao, mitigando os riscos relacionados as
nossas operagoes, e levando em consideragédo, no modelo de negdcios, os diversos
capitais (financeiro, humano, intelectual, manufaturado, natural, social e de
relacionamento).

8.14. Asseguramos os direitos e os interesses dos acionistas, e o alinhamento com
os direitos dos clientes, empregados, fornecedores, governo e da comunidade em
geral.

8.15. Exercemos as decisdes de forma colegiada, exceto em casos de pequeno
valor, autorizados pela Diretoria Executiva.
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8.16. Constituimos Comités de Assessoramento a Diretoria tendo por finalidade o
alcance de uma combinac&o adequada de habilidades e experiéncias que propiciem
um entendimento amplo e uma avaliagao objetiva, que traga ideias e solugbes para
as questdes mais importantes da gestao da Ativos S.A. e suas subsidiarias.

8.17. O cumprimento de leis, regulamentagdo e demais normas aplicaveis, sejam
externas ou internas, é responsabilidade da Alta Administracdo, dos Gestores e de
todos os empregados em todas as instancias da organizagao.

8.18. Preservamos a independéncia dos Administradores e Conselheiros Fiscais da
Companhia, assim como a independéncia dos membros indicados pela Companhia
pelo Controlados como Administradores ou Conselheiros Fiscais de suas subsidiarias
e coligadas.

8.19. Aderimos ao Regime de Comité de Auditoria Unico do Conglomerado Banco do
Brasil (instituicdo lider do conglomerado financeiro, conforme Art. 11 da Resolugéo
CMN n° 3.198/04 e Art. 14 do Decreto n® 8.945/2016), cujas atribui¢des estdo contidas
no Estatuto Social do BB, no Estatuto Social da Ativos S.A. e das suas subsidiarias e
no regimento interno do Orgéo.

8.20. Orientamos a conduta dos empregados da Ativos S.A. e da sua subsidiaria
utilizando como referenciais os principios que permeiam o Cédigo de Conduta, Etica
e Integridade, assim como as Politicas da Companhia, conceituadas como
orientagdes sobre comportamento que a Companhia deve adotar em determinadas
situagdes definidas previamente.

8.21. Adotamos a transparéncia, a ética, a responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica como orientadores das praticas administrativas e negociais e dos
relacionamentos com os publicos de interesse.

8.22. Adotamos medidas para mitigar o conflito de interesses, tais como a adesao ao
regime de compartilhamento do Comité de Elegibilidade para Entidades Ligadas ao
Banco do Brasil - Comité de Elegibilidade (com competéncias definidas no artigo 10
da Lei n° 13.303/2016 (“Lei das Estatais”), nos artigos 21 e 22 do Decreto n°
8.945/2016 e no Regimento Interno daquele 6rgao), o estabelecimento de requisitos
e vedagdbes para participagao nos Conselhos de Administracéo e Fiscal, na Diretoria,
a segregacao de fungdes de gestdo de riscos e de negdcios e a capacitagado de
membros dos 6rgaos de Governanga para que saibam como tratar tais situagdes.

8.23. Consideramos o processo de indicagao e sucessao como parte fundamental na
continuidade da Companhia e das empresas de cujo capital participe.

8.24. Estruturamos os processos de indicagdo e sucessao de forma transparente,
com base no mérito e na variedade de competéncias e experiéncias requeridas para
o funcionamento da organizacéao.

8.25. Os planos de sucessao sao elaborados pelo Controlador para garantir que os
cargos da administragdo sejam ocupados por pessoas preparadas e experientes,
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familiarizadas com as atividades da Companhia e aptas a implementar a estratégia
definida.

8.26. Aprovamos o perfil desejado para o cargo a ser preenchido, observando os
objetivos estratégicos, o estagio da Companhia e as expectativas em relagdo ao
cargo.

8.27. Almejamos que os administradores no exercicio de suas fungbes possam
exercer julgamento objetivo e independente.

8.28. Reconhecemos a importancia da diversidade de formacgdes, qualificacbes e
experiéncias na composicdo da administracdo da Ativos S.A. e suas subsidiarias,
inclusive em relagéo a género, geragao, raca e formacao.

8.29. Avaliamos o desempenho dos profissionais e levamos em consideragao essa
analise ao propor a indicagdo e a nomeagao em novos cargos;

8.30. Concordamos com os critérios de selecdo e indicacdo do Controlador de
membros para integrar o Conselho de Administracéo e Diretoria, o Conselho Fiscal e
os Comités de Assessoramento da Companhia e das suas subsidiarias.

8.31. Zelamos para que os requisitos de elegibilidade, assim como a auséncia de
impedimentos e vedagbes, sejam observados durante a permanéncia no 6rgao
estatutario.

8.32. Empregamos e buscamos induzir a sociedade empresarial investida a adotar,
sopesadas a amplitude dos direitos de deliberacédo da Ativos S.A. e suas subsidiarias,
assim como a relevancia, a materialidade e os riscos do negécio do qual participa:

a) mecanismos de defesa dos interesses da Ativos S.A. e suas subsidiarias
na sociedade empresarial investida;

b) controles adequados de execugéo do orgcamento de capital da sociedade
empresarial investida e da realizagao de investimentos da Ativos S.A. e
suas subsidiarias programados pela sociedade empresarial investida,
inclusive quanto ao alinhamento de custos com os de mercado;

c) praticas alinhadas a Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas da
sociedade empresarial investida, quando houver;

d) acompanhamento do investimento, incluindo a avaliagdo das
necessidades de novos aportes e o0s riscos de reducdo do valor
recuperavel do ativo ou da rentabilidade esperada do negécio;

e) mecanismos que evidenciem atuagédo quanto aos seguintes aspectos:

i. analise das condigdes de alavancagem financeira da sociedade
empresarial investida;

ii. avaliagdo de investimentos financeiros e de processos relevantes de
alienagao de bens moéveis e imoveis da sociedade empresarial investida;
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iii. controle de risco das contratagdes e execugao de projetos da sociedade
empresarial investida que sejam relevantes para a Ativos S.A. e suas
subsidiarias;

iv. cumprimento, nos negocios da sociedade empresarial investida, de
condicionantes socioambientais estabelecidas pelos 6rgdos ambientais.

8.33. Visamos assegurar o retorno do capital compativel com os riscos assumidos
nos investimentos ou com a reducdo de custos proporcionada pela sociedade
empresarial investida.

8.34. Buscamos assegurar a nossa participagcdo nas decisfes estratégicas da
sociedade empresarial investida.

8.35. Observamos padrées minimos de capital e limites operacionais estabelecidos
por Orgdos fiscalizadores e reguladores para aprovagdo de propostas de
investimentos, desinvestimentos, incorporacdo, cisbes e fusdes em participacoes
societarias.

8.36. Aplicamos metodologia formal para prospecgéo, avaliagdo e formalizagdo de
novos investimentos e desinvestimentos, incorporacgao, cisoes e fusdes.

8.37. Segregamos as atividades de prospeccdo e avaliacdo de investimentos,
desinvestimentos, incorporacéo, cisdes e fusdes em participagdes societarias.

8.38. Buscamos estabelecer dinamica de governanca e minimizar conflitos de
interesses nas parcerias por meio de acordos de acionistas, quotistas e operacionais.

8.39. Procuramos adotar, nas participagcdes societarias, praticas de Governanca
Corporativa compativeis com as melhores praticas de mercado.

8.40. Reavaliamos sistematicamente nossas participag¢des societarias, considerando
as mudangas conjunturais, os riscos e seu alinhamento estratégico.

8.41. Primamos pela transparéncia no relacionamento com 6rgaos reguladores,
fiscalizadores, governamentais e demais partes interessadas.

8.42. Nao realizamos investimentos, incorporacdo, cisbes e fusbes nem
estabelecemos parcerias societarias com terceiro:

a) que exerga atividade que apresente restricdes legais ou possa prejudicar
a imagem da Ativos S.A., de suas Subsidiarias e do seu Controlador.

b) que tenha sido responsabilizado judicialmente em razéo da pratica de atos
lesivos descritos na norma de prevencdo e combate a corrupgao
aplicaveis.

c) enquadrado nos crimes de “lavagem de dinheiro” ou ocultagéo de bens,
direitos e valores, financiamento ao terrorismo, atos considerados lesivos
a administracdo publica ou que exerca qualquer outra atividade ilegal.
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d) que fornega garantia proveniente, direta ou indiretamente, de atividades
ilicitas.
e) responsavel por dano doloso ao meio ambiente.

f) que submeta trabalhadores a formas degradantes de trabalho ou a
condigbes analogas a de escravo;

g) que pratique a exploragcédo sexual de menores;

h) que pratique a exploragdo de mao-de-obra infantil;

i) entidade religiosa;

j) partido politico;

k) clube, federagao e confederacao desportivos profissionais.

8.43. Pautamos a remuneragido aos acionistas da Ativos S.A. e sua subsidiaria de
acordo com as disposicdes legais, regulatorias, estatutarias e normas internas
aplicaveis a matéria.

8.44. Buscamos garantir valor ao acionista, conjugado a perenidade e a
sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos da Companhia, tendo como

premissas a necessidade de flexibilidade e solidez financeira para a manutengao
sustentavel de seus negocios.

8.45. Decidimos, anualmente, o percentual do resultado a ser distribuido (payout)
levando em consideracao diversos fatores, tais como: os resultados da Companhia,
sua condicao financeira, a necessidade de caixa, a Norma para o Gerenciamento do
Risco e Liquidez, Nota Interna de Proposta Orgamentaria e Plano de Negdcios da
Companhia para os préximos 5 anos, perspectivas do mercado de atuacio presentes
e potenciais, oportunidades de investimentos existentes e a manutencao e expansao
da capacidade operacional.

8.46. Remuneramos os acionistas com periodicidade minima anual, admitida a
distribuicdo de intermediarios em periodos inferiores, semestralmente, com base no
resultado observado nas demonstracdes financeiras semestrais. Poderemos distribuir
a remuneragao aos acionistas em periodicidade diferente, respeitando a legislagao
em vigor.

8.47. Adotamos como dividendo minimo obrigatério em cada exercicio o percentual
de 25% do lucro liquido, como definido nas normas vigentes e no Estatuto Social.

8.48. Nao acumulamos, para exercicios posteriores, o dividendo nao distribuido em
um exercicio em que nao se verifique lucro liquido.

8.49. Autorizamos, observadas as normas vigentes e a deliberagdo do Conselho de
Administragdo o pagamento aos acionistas de Juros sobre o Capital Proprio (JCP),
bem como a imputagdo do seu valor ao dividendo minimo obrigatério sobre o lucro
liquido do semestre.
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8.50. Atualizamos os valores distribuidos aos acionistas na forma da legislacéo, a
partir do encerramento do semestre ou do exercicio social em que forem apurados,
até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, podendo ainda incidir juros
moratérios quando esse recolhimento ou pagamento ndo se verificar na data fixada
em lei ou pela Assembleia Geral.

9. APROVACAO

9.1. Instancia deliberativa competente: Conselho de Administragdo, conforme
previsto no artigo 16, inciso Il do Estatuto Social da Companhia.

9.2. Data da ultima revisao: 22/04/2024.
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